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1. ANWENDUNGSBEREICH
Die vorliegenden Richtlinien gelten fur alle Pflegeheime (APH) des Kantons Wallis, die in
der kantonalen Planung der Langzeitpflege anerkannt sind.
2. GESETZESGRUNDLAGEN
Die vorliegenden Richtlinien prazisieren und ergénzen im Wallis die Bestimmungen
- des Gesundheitsgesetzes (GG),
- des Gesetzes lber die Langzeitpflege (GLP),
- des Gesetzes {iber die Krankenanstalten und —institutionen (GKAI) und
- der Verordnung tiber die Planung und die Finanzierung der Langzeitpflege.

Die Walliser Pflegeheime unterstehen ebenfalls den eidgendssischen Bestimmungen,
insbesondere der Verardnung liber die Kostenermittlung und die Leistungserfassung durch
Spitéler, Geburtshauser und Pflegeheime in der Krankenversicherung (VKL).

3. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die APH, auf die die vorliegenden Richtlinien zutreffen, miissen nach den Vorgaben des
Obligationenrechts (OR) einen Abschluss vorlegen.

Die vorliegenden Richtlinien legen ergédnzende Bestimmungen des Kantons fest.

Das Departement ist berechtigt, jegliche Angaben und Dokumente anzufordern, die im
Zusammenhang mit den Inhalten des Abschlusses oder dem Budget und dem
Tatigkeitsbericht stehen. Es kann von den APH jederzeit die Vorlage eines vollsténdigeren
Abschlusses verlangen.

4. KONTENRAHMEN

Der harmonisierte Kontenrahmen fir die Walliser Pflegeheime, der von der Vereinigung der
Walliser Alters- und Pflegeheime (AVALEMS) herausgegeben und vom Departement flr
Gesundheit, Soziales und Kultur (DGSK) validiert wird, muss zwingend angewendet
werden. Die Kontenrahmenstruktur der Pflegeheime muss den Klassen, Gruppen und
Untergruppen des harmonisierten Kontenrahmens entsprechen.

Kleinere Pflegeheime kénnen einen gekiirzten Rahmen benutzen, wobei die grésseren
nach Bedarf zusétzliche Detailkonten verwenden kénnen.

5. KONTROLLORGAN

Jedes Pflegeheim bestimmt ein Kontrollorgan, welches seine Revision geméss den
eidgendssischen Bestimmungen (ordentliche oder eingeschréankte Revision) durchfiihrt. Es
priift, ob die Buchhaltung und die Jahresrechnung dem Gesetz, den Statuten und den
vorliegenden Richtlinien entsprechen.

6. BUCHUNGSGRUNDSATZE
6.1. Vorrate

Fur jeden Abschiuss ist ein detailliertes Inventar zu erstellen. Es ist zum Kaufpreis zu
bewerten. Es diirfen keine stillen Reserven auf das Inventar gebildet werden.

6.2. Darstellung der immobilen Sachanlagen in der Bilanz

In der Bilanz miissen die immobilen Sachanlagen mit den folgenden Angaben ausgewiesen
werden:

1- Kauf- oder Baupreis von Bauland und Gebauden

2- Spenden, mit denen das Gut finanziert worden ist!

! jegliche spezifischen Finanzierungen fir laufende und/oder beabsichtigte Bauten
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3- Erhaltene Subventionen flir den Kauf eines Gutes (einschliesslich
Beteiligungen der Gemeinden)

4- Kumulierte Abschreibungen

5- Restwert

Beispiel: Gebaude im Jahr 2000 gebaut, Gesamtkosten CHF 20'000'000.-, erhaltene
Spenden fur den Bau CHF 100'000.-, gewahrte Subventionen
CHF 5'900'000.-.

In der Bilanz per 31.12.2020: Immobilien CHF 20'000'000.-
Spezifische Spenden -100'000.-
Subventionen -5'900'000.-
Kumulierte Wertberichtigung Immobilien -4'200'000.-
Bilanzwert CHF 9'800'000.-

6.3. Kontokorrent gegeniiber dem Kanton

Das Pflegeheim fuhrt ein Kontokorrent gegeniiber dem Kanton. In den Aktiven des
Kontokorrents miissen stehen:

- die Restbeitrdge des Kantons zur Pflege,
- der Anteil des Kantons an der Akut- und Ubergangspflege,
- die Subventionen des Kantons.
In den Passiven des Kontokorrents miissen stehen:
- die vom Kanton Uberwiesenen Betrége.

Am Ende des Jahres wird das Kontokorrent in der Bilanz des APH aufgefiihrt, entweder
unter den Aktiven oder unter den Passiven.

Fir die Tages- und Nachtpflegestrukturen ist ein separates Kontokorrentkonto zu fiihren.
6.4. Loterie Romande und Spenden mit Zweckbestimmung

Spenden und Vermachtnisse fur einen bestimmten Zweck sind unter den Passiven der
Bilanz des Pflegeheimes zu verbuchen. Bei der Benutzung dieser Mittel wird nach und
nach das Bilanzkonto in der Héhe des gebrauchten Betrages belastet. Die Gegenbuchung
erfolgt entweder im Haben des entsprechenden Bilanzkontos oder im Haben des
entsprechenden Aufwandkontos.

Die tberwiesenen Mittel der Loterie Romande flr Tatigkeiten der Pflegeheime sind in der
Bilanz des Heimes zu verbuchen. Bei deren Verwendung sind sie als Ertrag zu verbuchen
(Ubriger betrieblicher Ertrag).

6.5. Riickstellungen und Fonds fiir Renovationen und Ersatz immobiler Sachanlagen

Die Bildung von Rickstellungen fir den Ersatz von Mobiliar und Anlagen ist pro Jahr bis zu
5,0 % des Kaufwertes erlaubt.

Riickstellungen und Fonds filr Gebauderenovationen sind pro Jahr bis zu 1,0 % des
Bauwertes unter Abzug der gewéhrten Subventionen, Spenden und sonstigen spezifischen
Finanzierungen erlaubt.

Die Heime, welche Eigentlimer der Gebaude sind und Abschreibungen tatigen, verbuchen
die Rickstellungen fiir die Gebaude nur bei einem positiven Ergebnis.
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Die Heime, die die Lokalitaten betreiben, ohne selbst Eigentlimer zu sein, kénnen die oben
erwahnten nicht-monetaren Aufwendungen, ungeachtet des finanziellen Ergebnisses,
budgetieren und verbuchen, sofern der Mietvertrag (oder die notarielle Urkunde) vorsieht,
dass der Mieter fir den laufenden Unterhalt aufkommt. Rickstellungen und Fonds flr
Gebaudeerneuerungen sind pro Jahr bis zu 10 % des jahrlichen Mietwerts des Geb&udes
erlaubt.

Die Bildung, Verwendung und Auflésung der Rickstellung missen im entsprechenden
Aufwandkonto und in der Bilanz unter den Passiven gemdass folgenden Grundsatzen
verbucht werden:

Bildung der Riickstellung: Aufwand an ,Langfristige Ruckstellungen®

Ausgaben:
o Investition: ,Anlagevermdgen” an ,Flussige Mittel”

o Kosten fiir Unterhalt: Aufwand an ,Flissige Mittel*

1

Verwendung
o Investition: ,Langfristige Ruckstellungen” an ,Anlagevermégen®
o Kosten fiir Unterhalt: ,Langfristige Ruckstellungen® an Aufwand

Auflésung: ,Langfristige Rickstellungen® an Aufwand

Das Departement behélt sich das Recht vor, die Auflésung von Rickstellungen zu fordern,
wenn diese nicht verwendet werden, vor allem, wenn es sich um Investitionen handelt.

6.6. Riickstellungen fiir Verlustrisiken beim Umlaufvermégen

Die Bildung einer Riickstellung fiir Wertberichtigungen (Delkredere) ist bei Forderungen
gegeniiber den Heimbewohnerinnen und Heimbewohnern zulassig.

Die Wertberichtigung betragt ohne besondere Priifung 5 %.

Fur besonders zweifelhafte Forderungen, deren Ausfalirisiko nicht vom pauschalen 5 %-
Satz gedeckt ist, kénnen getrennte Riickstellungen gebildet werden. In diesem Fall wird der
Betrag der Wertberichtigung abhéngig von der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls jeder
Forderung festgelegt. Es muss eine Liste solcher Wertberichtigungen erstellt werden, in der
die Namen der Debitorinnen und Debitoren und die Ausfallwahrscheinlichkeit aufgefiihrt
sind.

6.7. Ausgleichsfonds fiir Pensionstarife

Der Ausgleichsfonds fur Pensionstarife zielt darauf ab, die Verluste aus dem
Pensionsbereich auszugleichen, und erméglicht es so, die Pensionstarife der
Heimbewohner progressiv anzupassen und erhebliche Aufschlage zu dampfen. Der
Pensionsbereich bezeichnet laut diesem Artikel alle Aspekte, die nicht unter Pflege im
Sinne des KVG fallen.

Die Zuweisung zum Ausgleichsfonds und die Verwendung des Ausgleichsfonds fir
Pensionstarife wird erst dann berechnet und erfasst, wenn alle Buchungen des laufenden
Geschéaftsjahres  einschliesslich  allfalliger Ruckstellungen  erfasst wurden. Die
Berechnungen missen im Anhang zum Abschluss genau erlautert werden. Bei
missbrauchlicher Verwendung des Ausgleichsfonds kann das Departement eine
Berichtigung der Buchungen im folgenden Geschéftsjahr verlangen.

Das Ergebnis des Pensionsbereichs wird wie folgt als Differenz berechnet:
Gesamtergebnis des Geschéaftsjahres (+Nettogewinn/-Verlust)

+ Ergebnis des Pflegebereichs (-Nettogewinn/+Verlust)

Ergebnis des Pensionsbereichs

Zuweisung zum Ausgleichsfonds:
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- Wenn das Gesamtergebnis und das Ergebnis des Pensionsbereichs positiv sind,
sind die Rechnungsiiberschiisse des Pensionsbereiches in einem Ausgleichsfonds
fur Pensionstarife zu verbuchen.

- Wenn das Gesamtergebnis negativ und das Ergebnis des Pensionshereichs positiv
ist, konnen die Rechnungsiiberschiisse des Pensionsbereiches in einem
Ausgleichsfonds fur Pensionstarife verbucht werden.

Verwendung des Ausgleichsfonds:

- Wenn das Gesamtergebnis positiv, das Ergebnis des Pensionsbereichs jedoch
negativ ist, kann der Ausgleichsfonds in dem Masse verwendet werden, in dem der
Pensionsbereich einen Verlust ausweist.

- Wenn das Gesamtergebnis negativ ist, muss der Ausgleichsfonds fir
Pensionstarife in Héhe des dem Pensionsbereich zuzuschreibenden Verlusts
verwendet werden.

6.8. Pflegepersonalkategorien

Die Lohne des Pflegepersonals sind anhand der Personalkategorien zu verbuchen. Das
Pflegeheim muss die Aufteilung des Personals anhand einer genauen Evaluation der
erbrachten Leistungen begriinden und dokumentieren kénnen (Pflege und (brige
Tatigkeiten).

6.9. Praktikantlnnen und Lehrlinge des Pflegebereichs

Praktikantinnen und Lehrlinge in Ausbildung eines anerkannten Pflegeberufes, der vom
DGSK definiert ist, werden als Pflegepraktikantinnen betrachtet (Richtlinien betreffend die
Subventionierung).

Personen, die ein Praktikum absolvieren, um die Tatigkeiten eines Pflegeheimes kennen zu
lernen, werden nicht als Pflegepraktikantinnen betrachtet, sondern als Pflegehelferinnen
ohne Ausbildung (Kat. 3).

6.10. Animations- und Betreuungspersonal

Wenn Mitarbeitende, die dem Pflegesektor zugeteilt sind, teilzeitlich auch
Animationsaktivititen durchfithren, sind die Lohnanteile, die dem Zeitpensum der
Animationsbetreuung entsprechen, gemass dem festgestellten Tatigkeitsgrad im Konto
,Besoldungen Animationspersonal* zu verbuchen. Falls das Animationspersonal teilweise
dem Pflegebereich zugeteilt wird, werden diese Lohne dem betreffenden Aufwandkonto
belastet.

Das Pflegeheim muss diese Aufteilung anhand einer genauen Einschatzung der erbrachten
Leistungen rechtfertigen und dokumentieren kénnen.

6.11. Entschidigungen fiir Zivildienstleistende

Die bezahlten Entschadigungen an Personen, die im Pflegeheim Zivildienst leisten, werden
im Konto ,Temporares Personal Kat. 3“ oder im Konto ,Ubrige Honorare" in der Gruppe
,Ubrige temporare Leistungen” verbucht.

6.12. Betrieblicher medizinischer Bedarf

Nur der effektive betriebliche medizinische Bedarf zu Lasten des Pflegeheims wird als
Materialaufwand verbucht. Falls das Pflegeheim fiir bestimmte Heimbewohnerinnen und
Heimbewohner medizinisches Material einkauft und dieses anschliessend in Rechnung
stellt, ist dieser Kauf in den Posten der Untergruppe ,Transferkonto® zu verbuchen. An
Dritte oder ans Personal verkauftes medizinisches Material ist unter ,Betrieblicher
Nebenerfolg® zu verbuchen. Die Rickverglitungen sind dem entsprechenden
Aufwandkonto in Abzug zu bringen.

Das betriebliche Pflegematerial ist im Anhang 2 der eidgendssischen Krankenpflege-
Leistungsverordnung (KLV) definiert.

6.13. Kosten fiir Unterhalt und Reparaturen / Renovationskosten

Die Kosten fiir Unterhalt und Reparaturen sind von den Renovationskosten zu trennen.
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Als Kosten fiir Reparaturen oder Unterhalt gelten laufende Kosten im Rahmen des
normalen Unterhalts oder der Instandhaltung von Geb&uden, die

- nicht darin bestehen, dass Bestandteile einer Anlage ersetzt werden,
- nicht Teil eines baulichen Unterhaltsprogramms sind und
- nicht fr Ersatzteile einer Anlage entstehen.

Diese Ausgaben missen als Aufwand verbucht werden.

Als Renovationskosten eines Gebaudes gelten

- grosse Ausgaben (Fassadenerneuerung des Gebadudes, Gesamtrenovation von
Zimmern, Erneuerung des Bodens, Auswechseln von Fenstern usw.),

- Kosten umfassender Reparaturen, die einen Mehrwert schaffen und auch als
Investitionen betrachtet werden,

- Kosten fir Arbeiten zur Komfortsteigerung, beispielsweise Ausbau der Geb&ude
und Erweiterung der zusatzlichen Nebenleistungen (z.B. Aufstellung zusétzlicher
Gerate in der Kiiche).

Diese Ausgaben miissen im Konto ,Renovationen” unter den Aktiven der Bilanz verbucht
werden. Die Heime, die die Lokalitaten betreiben, ohne selbst Eigentlimer der Gebé&ude zu
sein, kénnen die Renovationskosten als Aufwand verbuchen, sofern der Mietvertrag
vorsieht, dass der Mieter fiir diese Kosten aufkommt. Da es sich hierbei um grosse
Ausgaben handelt, miissen diese Kosten durch die Verwendung der verfiigbaren
Riuckstellungen gedeckt werden.

6.14. Investitionen und Abschreibungen

Investitionen unter CHF 10'000.- sind in der Untergruppe ,Unterhalt, Reparaturen, Ersatz
(URE) von Immobilien und mobilen Sachanlagen (nicht aktiviert)* zu verbuchen.
Massengiiter mit einem Gesamtkaufwert von Uber CHF 25'000.- gelten ebenfalls als
Investitionen. Darunter versteht man Investitionen, die als Einzelgut keinen ,hohen Betrag”
darstellen, jedoch bei einer grossen Menge durchaus eine Investition bedingen.

Investitionen, welche die oben erwahnte Grenze Uberschreiten, sind (unter Abzug der
gewshrten Investitionssubventionen, der Spenden und der sonstigen spezifischen
Finanzierungen) in der Bilanz des Pflegeheims zu verbuchen und (ab Kaufdatum, ab
Nutzungsbeginn oder ab Inbetriebnahme) mit dem zugelassenen Satz abzuschreiben.

Die Pflegeheime miissen gemass Artikel 11 der VKL eine Anlagenbuchhaltung fuhren.

Die zugelassenen Abschreibungsséatze lauten:

Geschéftsliegenschaften 3%
Mittelfristige Investitionsgiiter 5%
(z.B. Aussenanlagen)

Andere_z. Sat_:hanlagen I Umbauten und Renovationen von 10 %
Geschiftsliegenschaften

Mobiliar und Anlagen 10 %
Maschinen und Geriéte 20 %
Mec.i.izinisch-tecl}nische Anlagen / Informatik / Fahrzeuge 25 9
| Wasche - Vorhange

Die Abschreibungen werden auf den Nettoanschaffungswert nach Abzug der
Subventionen, Spenden und sonstigen spezifischen Finanzierungen berechnet. Die
Abschreibungsgrundlage erhdht sich bei Neuanschaffungen abzlglich allfalliger
Subventionen oder spezifischer Finanzierungen und vermindert sich bei Verdusserungen
oder bei der Auflésung von Rickstellungen, die den Immobilien zugeordnet werden.
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6.15. Betrieblicher Nebenerfolg

Die APH mlssen das Ergebnis des Nebenbetriebs gesondert erfassen, um die zwingend
notwendigen Tatigkeiten in Zusammenhang mit der Kernaktivitdt vom Nebenbetrieb
abzugrenzen. Dieser Nebenbetrieb ist als unabhéngiges Profitzentrum zu betrachten.

6.16. Ausserordentliche und betriebsfremde Ergebnisse

Die Gruppen ,Betriebsfremder Aufwand/Ertrag”, ,Ausserordentlicher, einmaliger
Aufwand/Ertrag” und ,Periodenfremder Aufwand/Ertrag” diirfen von APH nur, wenn nétig,
verwendet werden und sind im Anhang zu erlautern.

Die verschiedenen Kategorien sind im Folgenden vereinfacht definiert:

- Betriebsfremdes Ergebnis: Das ausserbetriebliche Ergebnis umfasst Posten, die
nicht dem Betriebsergebnis zugeordnet werden kénnen und die nicht mit den
laufenden Tatigkeiten zusammenhéngen.

- Ausserordentliches, einmaliges Ergebnis: Ausserordentliche Ertrdge oder
Aufwendungen sind einmalig oder von aussergewdhnlicher Bedeutung fir die
spezifische Situation des Unternehmens. Sie sind nicht wiederkehrend und nicht
vorhersehbar.

- Periodenfremder Aufwand und Ertrag: Diese Rubrik umfasst den Aufwand, der
nicht dem laufenden Geschéftsjahr zugeordnet werden kann.

7. ANHANG ZUM ABSCHLUSS

Die APH sind verpflichtet, einen Anhang zum Abschluss vorzulegen, der einige Aspekte
des Jahresabschlusses erganzt und erlautert. Die minimalen Angaben, die im Anhang
enthalten sein miissen, werden in den folgenden Kapiteln definiert.

7.1. Vorrite

Die APH legen ein detailliertes Inventar nach dem untenstehenden Muster vor. Der
Gesamtbetrag der Ubersicht muss dem in der Bilanz am 31. Dezember jedes
Kalenderjahres ausgewiesenen Betrag entsprechen.

Bezeichnung/Art Datum der Inventur Betrag

z.B. Pflegematerialvorrite

Lagerbestand Medikamente

Total

7.2. Abschreibungen

Das APH muss genaue Angaben machen, die eine Nachverfolgung der Abschreibungen
ermoglichen.

7.3. Riickstellungen

Es ist eine Tabelle mit den Riickstellungen und Fonds fiir Renovation und Ersatz immobiler
Sachanlagen vorzulegen, die die folgenden Angaben enthalt:

* Referenz- i
** Bildun
betrag fir die |Riickstellungen| () 9 Riickstellungen
Bezeichnung/Art | Berechnung | zu Beginn des . Verwendung| am Ende des
der Geschiftsjahrs | Auflosung Geschiiftsjahrs
Riickstellung )
Gebdaude-
erneuerungen
Unterhalt des
Mobiliars

Unterhalt der Anlagen

Diverse Sachanlagen
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Total

* Bei Mieten: Es ist die Hohe der Gebdudemiete anzugeben.

** Bej der Bildung und Auflésung im gleichen Geschéftsjahr miissen die Betrdge getrennt ausgewiesen werden.

7.4. Ausgleichsfonds fiir Pensionstarife

Genaue Angaben zur Berechnung und die Entwicklung des Ausgleichsfonds fur

Pensionstarife miissen nach folgendem Muster dargestellt werden:

Gesamtergebnis

Ergebnis des Pflegebereichs

Ergebnis des
Pensionsbereichs

laut KVG
CHF CHF CHF
Ausgleichsfonds Zuweisung (+) Ausgleichsfonds
am 31.12. N-1 Verwendung (-) am 31.12. N
CHF CHF CHF

7.5. Posten fiir ausserordentliche und ausserbetriebliche Ergebnisse

Wenn die betriebsfremden, ausserordentlichen und periodenfremden Ergebnisse
wesentlich sind, d.h., wenn ihre Héhe eine gesonderte Darstellung rechtfertigt, sind diese
Ergebnisse detailliert im Anhang zum Abschluss aufzufithren.

8. EINREICHEN DER UNTERLAGEN UND FRISTEN
8.1. Finanzbuchhaltung und Statistiken

Der Abschluss (Vergleich mit dem vorherigen Geschéaftsjahr) und die Statistiken sind
jahrlich bis zum 31. Marz bei der Dienststelle fur Gesundheitswesen einzureichen. Diese
Unterlagen setzen sich wie folgt zusammen:

- Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang zum Abschluss, Kostenrechnung,

Revisionsbericht des Kontrollorgans

- vom Heimleiter ausgefiillte, datierte, unterzeichnete Formulare der Dienststelle fir
Gesundheitswesen

- Statistiken zur Tatigkeit
8.2. Andere Dokumente, die von der AVALEMS einzureichen sind

Die AVALEMS unterbreitet dem Departement jahrlich die Lohntabellen sowie allfallige
Anderungen der Personalstatuten und —einstufung zur Genehmigung, dies gemass dem
Gesetz Uber die Krankenanstalten und —institutionen (GKAI). Alle anderen Anpassungen,
die sich auf die Finanzen des Kantons Wallis auswirken kénnten, mussen dem
Departement ebenfalls (mindestens zwei Monate vor der Generalversammiung der
AVALEMS) zur Genehmigung vorgelegt werden.

9. SCHLUSSBESTIMMUNGEN
Die vorliegenden Richtlinien treten mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 in Kraft.

Sie annullieren und ersetzen die Richtlinien des Departements vom 12. Dezember 2012.

14 JUIN 2021
Ay
Mathias Reynard

Staatsrat
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